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Ha ocHoBy unaHa 59. 3akona o jasHum npeaysehuma (,,CiyxGenn rnacuuk PC", 6poj 15/2016 u 88/2019), unauna 33.
OchuBaykor akTa jagHor nipenyseha ., Tonmana™ Kukunaa (,,Ciysxbenn nuer rpasa Kukunae®, 6poj 17/2016 u 17/2017) u unana
40. Craryra rpana Kuxunage (,,CnyxOenn nuct rpana Kuxunae®, 6poj 4/2019) CxynwrtuHa rpana Kukunae, Ha cenHuuuM
onpxaHoj 20.12.2021. roaune, aoHena je

OA4JYKY
O JABAILY CAITVIACHOCTH HA CPEAKBOPOYHH IIJIAH
CTPATEI'MJE U PA3BOJA JIT,, TOINIAHA* KHKHH/IA
3JA NNEPHO/I 2022. - 2026. TO/IHHE

Yaau 1.
Haje ce carnacHoct Ha CpenropouH niaH crpaternje u paseoja JIT Tonnana® Kukunna, 3a nepuon 2022. — 2026.
roauHe, kKoju je Hanzopuu oabop JIT ., Tonnana® Kukunaa, 10Heo Ha ceHuun oapxkanoj 20. centemGpa 2021. roaune.

Yaan 2.
Oea oanyka cTyna Ha CHAary 0CMor AdaHa 0/ AaHa o0jasbuBatba y ,,CnyxbeHom nucty rpaga Kukunme®™.

Peny6nuka Cpouja

AyTOHOMHa nokpajiHa Bojpoauna
'PAI KUKMHIA
CKYMNIITHUHA I'PAJJA

bpoj: 111-04-06-40/2021
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Ha ocHoy unana 59. 3akona o jasHum npeaysehuma ("CayxGenn rnacunk PC", 6poj 15/2016 u 88/2019), unana 33.
OcHueaukor akta jagHor npeayseha Tomnana® Kukunna (,,CoyskGenn nuet rpana Kukunae®, 6poj 17/2016 u 17/2017) u unana
40. Craryra rpaga Kukuupe (,,CnyxGenn nuct rpana Kukunae®, 6poj 4/2019) Cxynwrusa rpaga Kukueie, Ha ceaHHLH
onpxaHoj 20.12.2021. ronuHe, 10Hena je

OdJYKY
O JIABAILY CATJIACHOCTH HA I¥YTOPOYHMU IVIAH
CTPATEI'HJE U PA3BOJA JI1,, TOIUVIAHA®* KHKHHA

Yanan 1.
Jaje ce carmachocT Ha Jlyropounn maan crpareruje u passoja JIT , Tonmana® Kukunna, xoju je Hanzopuu onbop JIT
., Tomnana* Kukunaa, noneo Ha ceanuun ozapzxkaro) 20. centemOpa 2021. roaune.

YUnan 2.
OBa oyKa CTyna Ha cHary ocMor AaHa o4 AaHa odjaemkuearsa y ,,CiyxOenom nucty rpaga Kukunae®.

Peny6auka CpGuja

AyTOHOMHa MokpajuHa Bojroanna

TPA KMKHUHIA

CKYINIITHHA TPAJTA

bpoj: 111-04-06-40/2021

JHana: 20.12.2021. roaune [MPEACEAHUK
Kukunna Muaanen boraan, c.p.
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1. MUCHIA, BUSUJA, LU/BEBU

JaBHO npeay3ehe TonnaHa KukuHpa noyeno je ca pagom asrycra 2003.
roguHe usasajarbem PagHe jeanHuue Npejarbe 3 oksupa Al EHepreTnuka KukuHaa
Koje je 4o Taja BpWKMNO, M3Mehy ocTanor, 4enaTHOCT NPOu3BoAHe U AUCTpubyuuje
TONNOTHE eHepruje 3a noTtpebe ueHTpanHor rpejarwwa paga KukuHpge. lMopeps,
nmosuHe, JI TonnaHa je geobHum bunaHcom gobuna aeo HoBYaHMX CpeacTaBa U
[leo npaBa Ha HOBYaHa cpeacTBa (npe cBera y Ty»k6ama). Mopea matepujanHor u
duHaHcnjckor aobuTka, Npeaysehe je Hacneguno n Bpeme ayrosa, npe csera 3a
HennaheHu npupoaHu rac npema JM Cpbujarac-y.

Mwucuja JI TonnaHa KMkuMHAA je Aa y HapeaHOM cpefHhOpoyYHOM nepuoay
MOAEPHMU3Yje CBOja NpPOM3BOAHA W AUCTPMOYTMBHA nNOCTpOjera y Un/by
KBa/IMTETHOT, NOY343aHOr M EKOHOMWYHOT NOC/I0BakbaA.

JaBHO npepay3ehe TonnaHa KMKMHAA OCHOBAHO je pagu TpajHor obas/bakba
KOMYHa/iHe AeNaTHOCTU O ONLWTer MHTepeca 1 BpLUeHa NOCNoBa.

OcHoBHa penatHocT [lpepy3eha je npowussoamwa, Auctpubyuuja w
cHabaesare paga KWMKMHAA TONJIOTHOM €HEeprvjom 3a rpejatbe ctambeHux u
nocnosHux objekarta. 3a oBe Tpu eHepreTcke agenatHoctu, JIN TonnaHa KukmHaa
nocegyje ogrosapajyhe nuueHue , y cknagy ca 3aKkOHOM O eHepreTuum 1 3aKOHOM
0 edpuKacHOM Kopuwhery eHepruje Kao M ApyrMm MNOBE3aHMM 3aKOHMMa U
NOA3aKOHCKUM aKTUMa Koju Baunrke aedmHULWY HaBeaeHe AeNaTHOCTY.

Busnja npenyseha je na 6yae:

® (CaBpemMeHO OpraHM30BaHO, MHOBATUBHO npeay3ehe

e [a NOTMYHO yNpaB/ba M KOHTPO/IMLIE U CTAa/NHO yCaBpLluiasBa npouec
npou3BoAHE

e npeaysehe Koje OKyn/ba LWKO/NOBaHe, €HEepruyHe, WHOBAaTUBHE
KaZlpOBe CMPEMHE Ha CTa/lHO Y4eHEe U Npey3nmarse IMAEPCKUX YN0ra,
NPy Yemy ce BOAW payyHa O COUMjaHO OArOBOPHOM acneKTy CBOT
[leNnoBakba



Uumesun npegyseha y HapegHOM nepuoay Cy ycBajakbe HOBMX TEXHONOTMja y
Npou3BoAKM WM AUCTPUBOYLMjU TONNOTHE eHepruje, pPesuTanu3aumnja Ccrapux
nocTpojersa, NPOLWMpPEeHEe TOMAOTHOr KOH3ymMa M 3a40BO/bCTBO CBOjUX Kynaua
NPy*XeHUM ycnyrama y KUKuHau.

2. PU3NYKU OBMUM U YHANPEBEHE NOBEPEHUX KOMYHAJTHUX
DENATHOCTU

JM TonnaHa Kuknnaa je npeasuaena aay 2021. roannmn npousseae 33.428.600
kWh TtonnotHe eHepruje kopuctehu jeaAnHW eHeHepreHT KOjUM pacnonaxe,
npUpoAaHM rac, y konudunHu og 3.800.000 m3. OBa KONAUYMHA NPUPOAHOT raca u
npoussegeHe TONNOTHE eHepruje, ca OAcTynawem of +/- 10 % npeacras/ba
npoceyaH obum npoussoare 3a nocnegrux 5 rogmHa. Ca 0OBOM KOAUYUHOM
Tonnote rpeje ce 2807 ctambeHwx jeauHuua u 309 nocnosHux objexata (y
Hajsehem geny objekTn nokanHe camoynpase, obpa3osHu 06jekTn n 0bjeKTH
NpKaBHe ynpase), yKynHe rpejHe nospwuHe 214.839,55 m2. TloguHa 2021
npeacTtas/ba 6a3Hy roanHy 3a CpearbOpPOYHM NAAH.

Y HapeaHux 5 roguHa ovekyjemo aa he ce, y3 nobosbluarbe €KOHOMCKOT CTakba
rpahaHa M KoHconmaaumjy npuspege, nosehatn rpejHa nospwuHa KoHsyma JM
TonnaHa KukuHaa v aa he nck/bydeHn KopUcHUUM noveTtn aa ce spahajy. Haume y
nocnearux 15 roauvHa, TONNOTHM KOH3ym je ca oko 235.000 m2 cBeaeH Ha
capawmmx 214.839,55 m2. Ca cucTema Aa/bUHCKOT rpejatba MCK/byunno ce oko 300
ctambeHunx jeanHuua n oko 80 nocnosHux objekaTta (ybea/muso je Hajsehu XoTen
Hapsuk ). Y uctom nepuoay , Ha CUCTeM Aa/bUHCKOT rpejatba NpUK/byYeHe cy camo
ABe cpearbe wkone nyetupu sehe ctambere 3rpage.

Y 2022. o4eKyjeMo NpuK/by4ere HoBe rpajcke nujaue ca NOBPLMHOM O OKO
2.000 m2. Mopep Tora o4ekyjemo Aa he ce roguwre npuk/byymsaTn nsmehy 30 u
40 paHuje NCK/by4eHMx CTaHoBa , ca oko 1.500-2.000 m2 roguwtse. PeanHo je aa
ce A0 Kpaja OBOr CpeAHEepOYHOr Nepuoaa TonaoTHM KoHsym JIT TonnaHa Knuknnaa
noseha 3a oko 30.000 m2.

Ca apyre cTpaHe, npeasuheHVM WHBECTULMjaMa Ha 3aMEHW [O0Tpajanunx
Bpenosoga y 2022. roguHu, cmarbnmo 6u ce rybutak TOnnoOTHE eHepruje y
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AUCTPUBYLMjU @ CaMMM TUM UM MOTPOLUHA eHepreHTa — NPpUpoAHor raca. lpeu
edekTn 61 Tpebano aa ce nokaxy y 2023. roavHN.

Mopes 3aMeHe AoTpajane Mpexe, eHepreTcku edukacHujem pagy Tonnave 61
YMHOrOMe AONpuUHena v aytomaTtusaumnja TONNOTHWUX MOACTaHWUA. Osum 61 ce
ypaBHOTEXMNa pacnogena Tonne sofe no objeKTMma, cnpevnno HeonpasAaHo
nperpesarse y nojeanHmnm objekTnma a 40A4aTHO BOAa YCMepuAna Ka objekTma Ha
Kpajy cuctema. OBO je BPAO CKynma MHBECTMUMjA ann AOHOCK 3HaTHe ywTeae Ha
eHepreHTUma. YHanpeherbe 61 ce mopano oasujatv ¢pasHo; JIM TonnaHa je ca KB-
OM ypasuna CTyaujy a Halum NOCNOBHW NapHepK Cy Paspasniv UAejHO pelwerse 33
ayTomaTusaumjy TOMIOTHOr KOH3yma TonnaHe LleHTap. 3a aytomartusaumjy 45
TONNOTHWX NOACTaHULA Y UeHTpy KukuHae notpebHo je namehy 400 m 500.000
espa. JN TonnaHa he Tokom 2022. rogmHe NOKywWaTh Aa 3aje4HO Ca NIOKa/IHOM
camoynpaBom wu3Hahe HauuMH 3a ¢uHaHCKMparbe oOBe MHBECTULMje npekKo
pacnonoxusux ¢oHaosa. To NPaKTMYHO 3Ha4n , Aa 6u ce y cnyyajy no3MTUBHOT
ucxoda , peanusaumju MHBeCTUUMje Morno npuctynutn y 2023. roanmHn a npeu
edektn 61 6unmn euasbuen y 2024. roanHu.

OCHOBHU LM/b je CMarberbe NoTpowHe eHepreHaTt 3a oko 10 % go Kpaja
neTorogulirer nepuaa Kao M Cmarbere cneuuduyHe NOTpOWHe TOnnoTe y
rpejaHoj MOBPWWHKM ca cajawrnx 136,86 kWh/m2/roguHn Ha wucnog 115
kWh/m2/roauMHu1 Ha Kpajy oBOr nepuoja.

Jow jeaaH BPNO BaXkaH acnekT NpeacTas/ba Ae/IMMUYHA CyncTUTYLUMja OCHOBHOT
eHepreHTa TonnaHe — MpuUpoAHOr raca, GOCUNHOT EHepreHTa, 0BHOB/LMBUM
N3BOPOM eHepruje.

3. TEXHO/TOTUJA U OPTAHU3SALUMIA PAOA

NpowussoaHu cuctem JM1 TonnaHa cacToju ce o4 3 KOTAapHWUE Knacu4Hor
TMNa M ABa OABOjeHa KOTna (Tako3BaHe OCTPBCKE KOTAapHMUE) ca YKYMHO 10
KOTNOBA, YKYMHe MHCTanucaHe cHare og 58 MW. Cama TexHonoruja je H6a3mpaHa Ha
cuctemMuma ca noyetka 80-TUx rogwuHa NpPOLWNOr BeKa W BEMKMX NNaHoBa 3a
WMpPeHE TONNOTHOT KOH3yMa. Caalw K TOMIOTHU KOH3YM HE NpeBa3nnasu 34 MW
a ca NoAM3arbem CBECTU O eHepreTckoj ePUKacHOCTU U NPUMEHOM Mepa Ha, npe



cBera, afleKkBaTHOj N30NauMju 3rpaja, oO4ekKyje ce peasHo cMmarbere 3a oko 10 %. Y
0BO Ce He pa4vyHajy HOBONPUK/by4eHN 0bjeKTu.

MocTtojehn nponsBogHU cuctem je BasupaH Knusamwy TemnepaType rpejaHe
BOAE Y OAHOCY Ha cnosbHy Temnepatypy. Caga cy TpeHA0BM Aa je TemnepaTypa
Tonne BoAe MNPUAMYHO KOHCTaHTHa a Aa Ce Memajy camo npotouM npema
noTpolaymMma. TonnaHa je NnpeTxoaHUX rognHa noyena ga ce npunarohasa HoBom
pexumy paga, y Tonnanu LleHTap yrpaheHa je dpekBeHTHa perynauunja npoToKa Ha
UMpKynaymoHnm nymnama. Cnepehy ¢asy n nyHy npMmeHy HOBOT pexxuma paga
MOXEMO O4YEeKMBATK TEK Y3 NOTNYHY ayTOMaTU3aLMnju CBUX TONNOTHMUX NOACTaHULA
Y LLeHTPY rpaja a To je oA rpejHe ce3oHe 2024./25. [lo Taga 61 Tpbano aa ce ucnyHe
CBW HEOMXoAHWM npeaycnoBu (3ameHa A0Tpajanux LEBOBOAA, ayTomaTusauuja
noctaHuua u cn.). Cnegehy ¢asy 6u Tpebano Aa npeacTas/ba CANYHA aKTUBHOCT U
y Tonnaun MukpoHacesbe. PeanHo je o4eKuBaTu Aa ce Ty KpeHe $a3Ho , NoYes o4
2025. roauHe y3 nyHy MMnaeMeHTauujy 4o rpejHe cesoHe 2026./27.

OcHoBHa nAaeja je ga ce opraHmMsaumja paga TPy rNaBHe KOTapHULUE U aBe
OCTPBCKE KOTNnapHuue oasuja 6e3 pykosanaua. Y Tonnanu LleHTap nnaHupa ce
cTBapak-€e AUCneYepcKor LeHTpa u3 kojer bu ce nytem noctojeher nHpopmaTmsHor
cuctema CUALA (Koju 6u ce Hapgorpagmo) BOAMO LEeO TEXHONOLWKM NOCTyNaK.

Y noctynky cmo nperosopa ca Huc racnpom HedT y Be3u npeysnmara
TONNOTHE e€eHepruje 13 nocTpojera 3a NPOU3BOAHY ENeKTPUYHE eHepruje
(koreHepaumnja, eHepreHT npupoaHu rac). Mnad Huc racnpom HedTa je ga To
noctpojerbe byge y dyHKumjy 2023. rogmHe. LleHa TonnoTHe eHepruje Kojy bu cmo
npeysmmanu 6una 6mn 3Ha4yajHO HUXKA O, LLEeHe KowTarba TONJ0THE eHepruje us3
Hal WX NPOU3BOAHMX NOCTPOjeHsa.

4. UHBECTULMIE

Mocnosawse J[1 Tonnana og 2008. o 2015. roanHe KapakTepulle NPakTUYHO
NOTNYHO OACYCTBO BMNO KaKBMX MHBECTMUM]A. TO ce BP0 HEe3rogHO 04pa3uno Ha
nocnosare npeayseha, npe ceera 36or crapoct onpeme 1 notpebom 3a 3ameHoOMm
ucre. Tek 2015. roamHe, noyene cy npse 3Ha4yajHUje MHBECTULM]jE U TO:



- AoHaumja 195 kanopumeTpa og cTpaHe MuHuUCTapcTBa pygapctsa U
eHepreTuke y BpegHocTn oko 20 munuoHa guHapa y 2015. roauMHn m
FUX0BA yrpaara

- npukbydyerwe CCW Mwnow UpraHCKM M TexHWYKe LWKoONe Ha
anctpunbytmeHu cuctem JIN TonnaHa y 2015. roamMHn, yKynHe BpeaHOCTH
npeko 15 MuavMoHa AawHapa, cpeacteuma PoHAa 3a eHepreTcky
edpuracHoct PC y3 yvewhe lpaga KukumHaa, ykynHe spegHoctn 15,7
MWUMOHA AMHapa

- 3ameHa pena BpenosBoga Ha Tpry cpnckux gobposossaua u pgena
TonnoBoda y MukpoHacemy y 2016. roamHn , CONCTBEHUM CpeacTBUMA
JM TonnaHa KMKnMHAa , y YKYNHOM M3HOCY O, OKO 5 MUAMOHa AMHapa

- 3ameHa aena spenosoaa y yavum bpahe Tatutuha y ayxuun og 200
meTapa y 2017. roguuun, cpeacteuma PoHAa 3a KanuTanHo ynarare AlB
y3 yyewhe paga KukuHaa, y usHocy og 16 mmnnoHa guHapa

- Tokom 2018., 2019., 2020. n 2021. roaguMHe 3aMEHU/IU CMO BPeNoBOAHY U
TONNOBOAHY MPEXKY Y U3HOCY 04 OKO 24 MUAWOHA AWHapa, CONCTBEHUM
cpeacTenMma

Y HapeaHux 5 roguMHa noTpebHOo je MHTe3MBMpPaTU MHBECTULMOHO yarake
Kako 61 ce noaurna noy3aaHocT paga NocTpojera M onpeme a CaMMM TUM NoAUTNa
N FbMXOBa EHEpPreTcka U eKOHOMCKa edUKaCHOCT.

J1 TonnaHa KMKMHAA je aKTUMBHO y4yecTBOBana y NpeTxoaHoOMm nepuoay Ha
CBMM [AOCTYNMHUM KOHKypcMMa 3a pJobujarbe HenoBpaTHWUX cpejcTaBa, a He
NPOjeKTM Koje cMo noHyawnu, bune npecygHe 3a adobujare cpepcrasa. Y
nocneare Bpeme, Ha KOHKYpPCMMa 33 MHBECTULIMOHA yNarara y4ecTsyjy 0KanHe
camoynpaBe a He cama jaBHa npepy3eha Tako ga JI Tonnaxa y Tom norneay
o4yeKyje 3HauyajHy nomoh rpaga KnkuHae n Hale fIoKanHe camonpase.

lUTo ce TMye noTpebHe npojeKTHe AokymeHTauwuje, J[1 TonnaHa uma cse
notpebHe NpojekTe 3a NPUOPUTETHE MHBECTULMjEe Kao n du3nbunutun ctyamje 3a
KanuTanHe uHBecTuuuje.

Y Tabenu 1. npuKkasaH je OKBUpPaH NaaH MHBECTULMOHUX yNarara y nepnoay
oA 2022. po 2026. roauHe.



Tabena 1.

P. | Hasus N3Bop 2022. | 2023. |2024. |2025. | 2026.
6p | nHBECTULMjE duHaHcuparwa (Y PCAO | YPCAO |YPCO |YPCAO |YPCAO
1 PekoHCTpyKuMja gena | ®oHA 3a 27.767.
BpeNoBoAa y ynuum KanutanHa 682
Mwunowa Benukor ynarawa AlB
2 Mose3sunsare OLU ByyeTcku GpoHg 16.173.
CeeTtun CaBa Ha 33 eHepreTcKy 920
maructpantu sog Il edukacHocT PC
TonnaHa
3 3ameHa goTpajanux ConcTeeHa 8.000. 8.000. 8.000. 8.000. | 8.000.
Bpenoeoaa u cpeactea / byyet | 000 000 000 000 000
TONN0BOAA paga
4 AyTomaTtuzaumja KdW wnu gpyru 25.000. | 25.000.
TONAOTHUX doHpoBH 000 000
noacrtaHuua y Uentpy
5 AyTomaTtusaumja KOW unu gpyrm 15.000. | 15.000.
TONNOTHMX $boHpoBH 000 000
noacraHuua y
MuKpoHaceby
M3rpagra sBpenosoga | ConcrBeHUm 5.000.
6 | v Npuk/pyYaka 3a cpeacTBmMma 000
3rpage HauuoHanue
cnyxbe 3a
3anowW/baBakbe 1
PP30 n NNO
MNose3snBarbe Hose ConcTBeHMm 1.000.
7 rpagcke nujaue Ha cpeacTemMma 000
maructpanuu sog Jln
TonnaHa

5. KAQPOBU U KALLPOBCKA NOJIMTUKA

Tokom 2015. roauHe, y JI1 TonnaHa KnkMHAa AoWNO je A0 peopraHusaumje,
yKuaara pagHe jeauHuue [Iumrbavapcke [OeNaTHOCTM WM CMakberwe 6poja
3anocneHnx 3a oko 10%. YcBojeHa je HOBa cucTemaTusauumja M opraHusauuja
Mpeay3eha. 3anocneHn cy opraHM3aLMOHO NOAE/bEHU Y TPKU ceKTopa (TeXHWUYKK,
®uHaHcnjckn 1 OnwTKMx nocnosa. YKynaH 6poj 3anocneHux csepeH je Ha 37
n3BpLlUIMNaLa no cuctemaTnsaumju. Osaj 6poj npeactas/ba ONTUMYM 33 NOC/IOBaHbE
npeay3eha 1 6a3a je 3a nocnoBakbe y HapeAHOM CpeAHbOpPOYHOM nepuoay.
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OCHOBHM NPUHUMNK Kagposcke nonutuke JIN TonnaHa cy Aa ce 3anocneHu
obyuaBajy 3a paa Ha Behem 6pojy nocnosa 13 cBoje CTpyke, Kako bu, y cayyajy
notpebe, Mornu ga npeysmy v gpyre nocs0Be KOjuma ce Ao Taaa Hucy 6asunu.

lLITo ce Tuye KaapoBcKe cTpyKType, J[1 TonnaHa je npuauyHo ,crapo”
npeay3ehe, npoce4yHa CTapocT 3anocneHux je oko 54 roguHa. Y HapegHux 5
roguHa, y peaosHy neHsumjy bu tpebano ga oge 15 3anocnenumx. Hbuxos ognasakx
NAaHMpPaMmo a3 HAAOMECTUMO MNpPUjeMOM HOBO3aNOC/AEHUX, MAAAUX Jbyau,
afileKkBaTHe 0bpa3oBHe cTpyKType noTpebama Mpenyseha.

Y npunory ce Hana3un OpraHunsaunoHa wema paa JI TonnaHa KUKMHAa.
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6. MOJINTUKA LLEHA

Llene ycnyra rpejarba JI TonnaHe ce dopmupajy Ha ocHosy Ypepbe Bnage PC o
yTBphuBarwy metogonoruje 3a ogpehusBarbe LeHe cHabaeBarba Kpajrber Kynua TOMNJIOTHOM
eHeprujom. OA/1yKy O LEHW yCyra Aa/bUHCKOT rpejatba aoHocu HaasopHu ogbop Mpeayseha un
ynyhyje CKynwT1UHW rpaja Ha ycBajarbe M HaKOH ycBajarba ce npumerbyjy. LleHe octanux ycnyra
ce dopmupajy Y BUCUHU TPOLUKOBA HEONXOAHUX 33 obaB/barbe TUX ycayra u oHe ce Takohe
ynyhyjy CKynwTuHu rpaga Ha ycsajare.

J1 TonnaHa he y noTNyHOCTM Yy CBOjOj NONUTULM LEHA MMNNemeHTupaTh cse byayhe
U3MEHE WU AONYyHEe UEHOBHEe MNONUTUKE YCAyra Aa/bUHCKOr rpejakba CXOAHO 33aKOHCKMM U
noa3akockum aktuma Bnapge Penybnuke Cpbuje n pecopHuMx muHucCTapcTasa. Hawa ocHOBHa
WHTEeHUMja je Ja UeHOBHa noautuka Byae TakBa 4a y MOTMYHOCTM 3af0Bo/basa notpebe
nocnosaka MNpeayseha u ucnyrasa o4eknsBarba U MOryhHOCTM Hawmx Kynaua. To ce npe csera
MOXe NocTUhK MHBECTULUMOHUM ynararbMma y eHepreTckm epuKacHy Nnpounssofrby TONNOTHE
eHepruje, cmarerbe rybutaka y BpenoBoAHO] M TONNOBOAHO] MPEXU U yrpaftbu notpebHe
ayTOMaTUKe Ca KOHTUHYAIHOM peryaaunjom noTpole TonioTe No nogcTaHuLama.

Ha nonutuky uLeHa y Hajeehoj mepu yTUuYe KpeTakbe LieHa eHepreHara, Koje je NpUanYyHo
HenpeasuatbuBOo M Ha Kojy JI TonnaHa Hema HWKakKas yTuuaj.

Ca pgpyre CTpaHe, CMaTpamo Aa je WUCTO TaKo BaXHa M NOMNTMKA ylTede TONAOTHE
eHepruje Kog camux MoTpolwada a CaMMm TUM M MarbKX YKYMHWUX TPOLIKOBA 3a rpejarbe
objekarta. OBO je BP0 BarKaH CErMeHT, Ha Koju JI TonnaHa Hema yTuuaja anum ce Hagamo aa he
TO ApXKaBa npey3et Ha cebe NpUMMEHOM MNOBO/bHUX KpeauTa M NOACTMLAJHUX mMepa 3a
eHepreTcky 06HOBY 3rpaaa.

7. PUHAHCHUICKE NPOJEKUMUIE U PESY/TITATU NMOCNOBAA

Mona3Ha OCHOBA 3a PMHAHCU]CKE NpOjeKLMje N pe3ynTaTe NocaoBakba 3a nepuog 2022.-
2026. roauHy je 6a3Ha 2021. roamMHa. PUHAHCK|CKE MHAMKATOpPE je BeOMa TeLKO NAaHupaTu Ha
[ly>K1 BPEMEHCKM Nepuroa, jep OHM 3asuce o4 AocTa dakTopa. LUTo ce Tuye JI1 TonnaHe KnkmnHaa
Hajsehu 1 HajBKHWjU GAKTOP KOjU yTUYe Ha PUHAHCKH]CKe NpojeKunje n pesyntare NnocnoBarba
Cy TPOLLUKOBW eHepreHTa. To ce npe cBera O4HOCK HA KpeTare LeHe NPUpOAHOr raca Koju
y4yecTByje y yKyNHMM TPOLKOBUMA ca OKO 60% n enekTpuyHe eHepruje Koja yuecTsyje y YKYNnHUM
TPOLWKOBMMA Ca OKO 9% (OHM BeOoMa 3Ha4yajHO yTM4Yy Ha NMOCNOBHE NMpuxode (NpomeHa LeHa
ycnyre Aa/bMHCKOr rpejara) v nocnosHe pacxoge npeayseha). Y nocnearux nap roauHa
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_KpeTare LeHe npupoaHor raca buna je TypboneHTHa, Kao M pacT LLeHe eNeKTpuYHe eHepruje.
[Mopepn TOr y 3Ha4YajHOj Mak0j Mepu YTUYY U TPOLLKOBWM MaTepujana, TPOLWKOBM 3apaaa, HakHaaa
3apaja v OCTaZInX IMYHU Pacxoan 1 TPOLWAK NPOU3BOAHUX yCayra (Koju He mory ca curypHouwhy
Ta4yHoO Aa ce nnaHupajy). Crora nnaHupaHe PUHAHCUjCKE MHAMKATOPE NOC/NOBaka 3a NepUos
2022.-2026. roanHy Tpeba y3etn ca oapeheHom po3om onpesHocTu. Texra JI TonnaHa
KunknHAaa je pa cee PMHAHCMjKe NOKazaTe/be y nocmaTpaHom nepuoay noboswwa y wro sehoj
Mmepu.

Tabena 2. NnaHnpaHn GUHAHCH|CKM MHOMKATOPU NOCNOBaHA

— BpegHOCT MHAUKaTOpaA
2022. 2023. 2024. 2025. 2026.

YKynaH Kanutan 118.451| 118.980| 119.478 | 120.147| 120.898
YKynHa MMOBMHaA 158.456 | 166.427 | 176.247 | 185.624 | 191.457
MocnoBHU Npuxos, 268.451 | 270.453 | 274.512| 276.481| 280.647
MocnoBHM pacxoam 267.657 | 269.857 | 273.657| 275.851| 279.863
MocnoBHM pesynTtaT 794 596 855 630 784
EBITDA 10.341 10.542 10.653 10.854 11.425
Crona nospahaja Ha yKynHa
cpeactea (ROA) 0,27 0,24 0.22 0.2l 0,19
Crona nospahaja Ha KanuTan
(ROE) 0,34 0,31 0,29 0,28 0,26
[yr/kanuTtan 33,21 31,24 29,54 28,01 26,21
JInkBuaHoCT 184,21 189,21 193,45 196,24 199,42
% 3apage y NOCNOBHUM
npuxogmma 18,41 17,56 16,78 16,04 15,42

8. UHOANKATOPU U NOKA3ATE/bU YYUHKA

OCHOBHM MHOMKATOPKU U NOKa3aTe/bM Y4MHKA BE3aHU 3a nocnoBake JI1 TonnaHa KUKknHaa

cy:

-l B
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bpoj KOpuCHMKA ycnyra ga/bUHCKOT rpejakba

YKynHa rpejaHa NOBpLUMHA TONAOTHOT KOH3YyMa
MoTpolHa OCHOBHOT eHepreHTa — NPUPOAHOr raca no roguHama
CneunduyHa NOTPOLWHA TONNOTHE EHEepruje No jeAMHULUM rpejaHe NoBpLUMHE




1. bpoj KOpUCHMKa ycayra Aa/bUHCKOT rpejatba

2022.roanHa | 2023.roguHa | 2024.roguHa | 2025.roguHa | 2026.roauHa
SN 2.830 2.890 2.950 3.020 3.140
npocTop
rocnoshy 315 331 352 375 391
npocTop
YKynHo 3.145 3.221 3.302 3.395 3.531

- 4000

| 3500
3000
2500
2000
1500 -
1000
500

bpoj kKopucHuUKa

® CtambeHn E[locnoBHU B YRynHO

Y tabenun 1. je npukasaHa npojeKkunja 6poj KOPUCHMKA ycnyra Ja/bMHCKOT rpejakba 3a
nepuopg 2022.-2026. roauHy. Y nocmatpaHom nepuoay odekyjemo aa he gohu o Hosux
NPUK/bYYEHba HOBUX KOPUCHMKA M MOHOBHOT NPUK/byYerba CTapHUX KOPUCHUMKA.

2. YKynHa rpejaHa noBpLWMHA TONAOTHON KOH3YMa

2022.roauHa | 2023.rogmnHa | 2024.roauHa | 2025.roauHa | 2026.rogmHa
Crambenn 146.642,51 | 149.742,31 | 152.871,51 | 157.151,30 | 166.423,76
npocTop y m2
ischaexi 70.721,31 | 71.692,41 | 73.45821 | 76.021,03 | 79.543,01
npocTop y m2
YKYNHO M2 217.363,82 | 221.434,72 | 226.329,72 | 233.172,33 | 245.966,77
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Y tabenun 2. je npukasaHa npojekuuja rpejHe NOBpLIMHE YCAyra Aa/bUHCKOT rpejarba 3a
nepunog 2022.-2026. roguHy. Y nocmaTtpaHom nepuoay odekyjemo aa he gohu Ao HoBux
NPUK/byYerba HOBUX KOPUCHUKA U MOHOBHOT NPUK/byYerba CTapHUX KOPUCHUKA, @ CAMUM TUM
n nosehare rpejHe NoBpLWMHE Kojy ocKpbsbyje JM TonnaHa KnkuHAa.

3. lNoTpowkra NnpuUpoaHOr raca no roguHama

2022.roauHa

2023.rognHa

2024.roguHa

2025.ropunHa

2026.rognHa

MpupoaHm
racy m3

3.830.000

3.850.000

3.865.000

3.890.000

3.935.000

3.960.000
3.540.000
3.920.000
3.900.000
3.880.000
3.860.000
3.840.000
3.820.000
3.800.000
3.780.000
3.760.000

MoTpowra NpupoaHor raca

2022

2023

2024

# [oaunHa
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LLTo ce TMYe NOTPOLWHE NPUPOAHOT raca, Ty NOCToje ABa acnekTa. JeaaH je nobosblarse
eHepreTcke edukacHocT objekata U cmarberem rybutaka sBoge a TUMe WU TOMNOTHE
eHepruje y auctpnbytnsHom cuctemy JI TonnaHa. [pyru je nak Be3aH 3a BpPEMEHCKe
NPUIMKe, OQHOCHO KpeTarbe CNo/brbMX TemnepaTtypa Basgyxa y rpejHom nepuoay pasa
TonnaHe. 3aTo OBaj NoKaseTasb Tpeba y3eTn NPUANYHO YCIOBHO.

4. CneunduryHa NOTPOLLHA TONIOTHE eHepruje no jeauHULM rpejaHe NoBpLInHe

2022.roguHa | 2023.rogmHa | 2024.roguHa | 2025.roauHa | 2026.rogunHa
CneunduryHa
S 131,45 126,47 122,76 118,95 115,07
Tonnote vy
kWh/m?2

CneumnduuHa notpolsa Tonnote y kWh/m2

135,00
130,00
125,00
120,00
115,00

110,00

105,00
2022 2023 2024 2025 2026

B loguHa

U3 Tabene 4. ce BMAM NpOjeKTOBaHa cneuudunyHa noTpowra Tonaote y kWh/m2 no
rogMHama. OHa npe csBera 3aBUCK Of, CMO/bHUX TeMNepaTypa TOKOM rpejHux cesoHa. Hajseha
ywreaa y cneumduyHOj NOTPOLLHM TOMOTe MOXe ce noctuhu npe ceera nobosbliarbem
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_TonsoTHe mM3onaumje objekaTta Koju Cy Ha cucTeMy AasbUHCKOr rpejarba. Ha oso JI1 TonnaHa
Hema yTuuaja a H1 obaBesy fa ce OKO Tora aHraxyje.

9. 3AK/bYYHAK

CpeHOpOYHMM MNAHOM pa3Boja AaTe Cy HajBa)KHMje CMepHuue Y Aa/bem NiaHupaky U
pa3sojy JI1 TonnaHa KukuHaa. bes nHBecTMumMja HeMa Aasber passoja oBor npeayseha anu je
joLL yBEK HEWM3BECHO Kako Hahu n3sope dpuHaHcHparba. Ty O4eKyjemo 3HavajHy nomoh npe csera
nokanHe camoynpase, paga KUKMHA@, HE TONWMKO Yy AMPEKTHOM M3ABajatby (PUHACHJCKMX
cpeactasa m3 6yyera [pafja, a mopa ce M TO, KOAMKO Yy 33jeAHMYKOM aHraxosakby Ha
o6e3beherby drHaHCHjCKMX cpeacTasa M3 pasHux doHaosa ( UMA, K$B 1 canyHo ).

JN TonnaHa KuknHAaa

Centembap 2021. rogunHe
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JABHO NPEAY3ERE

TAMNAAHA

KHNKMMHA4A

I[Tocnosuu 6poj: VII-670/88-3
Hatym: 20.09.2021.

Ha ocnoBy unana 22 ctaB | Tauka 1 u ctaB 3 u wiana 59 crtaB 1 3akona o JaBHUM mipeay3ehuma
(-Cn.rmacunk PC* Gp. 15/2016 u 88/2019), Ynana 40 Craryra rpaga Kukuupa (,Cnimcr rpana
Kukunpa® 6p. 4/2019) u unana 48 Craryra JIT“TOIJIAHA® Kukunua 6%0‘6} 1-14-212, Hanzopuu
ondop JII“TOIJIAHA® KukuHZa, Ha ceaHMUM ONpXKaHO] jaHa «r! Z -0/ , JIOHOCH
cienehy:

ONNVKY

Hapzopuu opbop JIT“TOIVIAHA® Kukunga JIOHOCHU CPEJ[IhOPOYHU I1IJIAH CTPATEIMIE
U PA3BOJA JABHOI' IIPEJIV3ERA ,TOIUIAHA“KUKMHJIA 3A TIEPHMOJ[ 2022-2026.
'OIMHE, xoju je y npunory oBe oiyKe.

Cpenmopounu niaH ctpareruje u passoja JII“TOITJIAHA® Kukuuna, ca 0BOM OUTYKOM JI0CTABIba CE
ocHuBady , rpany Kukunna, Ha cariacHocT Kojy aaje Ckymrusa rpaa Kukunpe.

Ob6pasnoxkemwe

B.n.nmpexrop JITTOIVIAHA® Kukunna je ymyrtwo npemtor HamsopHom onfopy 3a JOHOLIEHE
AYropo4HOr IUlaHa cTpaTeruje U pa3poja jaBHor npejyseha.

Ynasom 59 craB | 3akona o jaBHuM npenysehuma (,.Co.rnacauk PC* 6p. 15/2016 u 88/2019),
MPOIKCAHO je Jia JaBHO npejy3ehe TOHOCH AYropoYHHM M CPEIHOPOYHH IUIAH MOCIOBHE cTpareruje u
pasBoja.

Herum 3akoHoM, uwianom 22 ctap | tauka | nponmcano je aa Hamsopuu oabop jaHor npenyseha
AAOHOCH JIyrOPOYHHM M CPEJIHhOPOUHH TUIaH IOCJIOBHE CTpaTeruje M pa3Boja W OJArOBOPaH je 3a HhEroBo
CrpoBohere, 0K je y cTaBy 3 MpPOMKCAHO Ja HA/UIEKHHM OpraH jeJMHMLE JIOKAIHE camoyrpaBe Jiaje
CarjacHoCT Ha JIOHETH aKT, IITO je y KOHKpeTHOM ciydajy CkymtiHa rpajga KMkubia, kako je
nponucano 4ianoM 27 crae 3 Cratyra JIT“TOITJIAHA® Kukunna..

Yuemhe ckyniutuae rpana Kukunja kao raBaoua cariacHocTu npeasuheHo je u unanom 40 CraryTa
rpaza Kukunpa (,,Cn.amer rpaga Kukunga® 6p. 4/2019).

JloHomeme  cpenOpoYHOr IIaHa MOCIOBHe cTpaTeruje v passoja JIT“TOIVIAHA® Kukunaa sa
nepron 2022-2026. roauxe, noTpeGHO je OO3HPOM /Ja je NPETXONHHM CPEIHOPOYHH UIAH JIOHET 3a

nepuoza 2017-2021 roause.
HUK HansopHor onbopa
s AHA“Kukunpaa
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300r cBera HaBe/ICHOT, IOHETA je OJUIyKa Kao Y JMCIIO3UTHUBY.
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